Tilsynsnotat

Anmeldt tilsyn pa Holmstrupgards interne skole d. 12. april 2021

Tilsynet pa interne skoler i Aarhus Kommune er kvalitetsudvikling, kvalitets-
sikring og en kontrolforanstaltning, som skal sikre, at bagrn og unge, der af
kommunalbestyrelsen er henvist til specialundervisning pa en intern skole,
far en undervisning, der kan std mal med, hvad der almindeligvis kraeves i
folkeskolen.

Tilsynet varetages af PPR, Bagrn og Unge.

Kontaktoplysninger
Holmstrupgards interne skole.
Holmstrupgardvej 39, 8220 Brabrand
Telefonnr. 78 47 86 00
holmstrupgaard@ps.rm.dk

Hjemmesider: www.regionmidtjylland.dk/psykiatri
www.holmstrupgaard.dk

Forstander: Rasmus Ladefoged Dinnesen
Skoleleder: Gertje Lahn Petersen
Mobil nr.30468796

gerpet@rm.dk

Behandlingshjemmet Holmstrupgard er en selvejende institution tilknyttet
Jysk Bgrneforsorg. Behandlingshjemmet har egen intern skole og i henhold
til geeldende undervisningsoverenskomst er skolen normeret til 19 elever un-
der folkeskoleloven.

Den godkendte malgruppe er unge i alderen 13-18 ar. De visiterede elever
kan have psykiatriske lidelser som spiseforstyrrelser, skizofreni og andre
psykotiske lidelse, personlighedsforstyrrelser, depressivitet, opmaerksom-
hedsforstyrrelser, autismespektrumforstyrrelser, sveer selvskadende adfeerd,
angst, OCD og tourettes syndrom.

Pa tilsynsdagen er der 20 elever visiteret til den interne skole.
Den interne skole p& Holmstrupgaard underviser ogsa elever under Lov om

Aktiv Beskeeftigelsesindsats (LAB), og pa tilsynsdagen er der visiteret 39
LAB-elever.
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Visitationsprocedure og skoleleders kommentarer til denne

Det er alene PPR, Aarhus Kommune, der har kompetencen til at visitere og
treeffe afggrelse om at henvise undervisningspligtige bgrn og unge til den in-
terne skole pa Holmstrupgard. Visitation til undervisning skal tidsmaessigt
falge visitering til dggnanbringelse.

PPR forholder sig i samarbejde med anbringende kommune til den unges
undervisningsmaessige behov og treeffer beslutning om konkret undervis-
ningstilbud. Dette kan vaere optag p& Holmstrupgards interne skole. Anbrin-
gende kommune skal godkende afgarelsen. Der ma hgjst ga 3 uger (15 sko-
ledage) fra anbringelsen, til eleven far et undervisningstilbud. | den mellem-

liggende tid skal eleven tilbydes enkeltmandsundervisning, som anbringende

kommune finansierer.

| samarbejde med den interne skole tager PPR lgbende stilling til, om en
elev evt. kan modtage undervisning i den lokale folkeskole.

Skoleleder oplyser, at de unge som regel er grundigt og udfgrligt beskrevet i
papirer fra den tidligere skole, psykiatrisk hospital og fra socialforvaltnin-
gerne (8 50 undersggelser).

Medarbejdere pa skolen
De ansatte pa skolen underviser bade elever under folkeskoleloven og ele-
ver under Lov om Aktiv Beskaeftigelse (LAB)

e 10 fuldtidsansatte leerere

e 1 lzerer ansat pa 31 timer om ugen

e 1 fuldtidsansat leerer i en tidsbegreenset stilling

e 1 leerer uddannet pa musikkonservatoriet ansat i en tidsbegraenset

stilling pa& 8 timer om ugen

e 3 fagleerere med handveerkeruddannelse

e 1 veerkstedsleder med handvaerkeruddannelse

e 1 skoleleder med leereruddannelse og kandidatuddannelse i didaktik

Tilsynet har modtaget oplysninger om de enkelte ansatte og deres linjefag,
efteruddannelser og andre kvalifikationer. Skolen opfylder kravene om linje-
fagsuddannede leerere.

Seneste anmeldte tilsyn Seneste uanmeldte tilsyn
24. oktober 2019 11. oktober 2016

Tilsynet finder sted d. 12. april 2021 kl. 8.00 — 14.00
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Kontakt mellem skolen og tilsynet siden sidste tilsyn.

I juni 2020 blev Holmstrupgaard udtrukket til ministerielt tilsyn. | den forbin-
delse skulle daveerende skoleleder og tilsynsfarende fremsende en maengde
dokumenter og opggrelser som blev efterspurgt fra ministeriet. Tilsynsfg-
rende og skoleleder havde i den forbindelse en del mgder ifht at afklare, af-
tale og koordinerer hvem der havde hvilke opgaver og for at sikre at alt det
gnskede materiale kunne sendes til ministeriet.

Tilsynet har lgbende haft telefoniske drgftelser med skoleleder ifht skolens
handtering af nadundervisning i forbindelse med Covid-19.

Skoleleder og tilsynsfarende har holdt made i efteraret for at sikrer at alt re-
levant materiale og viden kunne overgives til ny skoleleder, som startede pa
skolen 1. december 2020

Tilsynsfarende, afgaende skoleleder og ny skoleleder har afholdt mgde i ja-
nuar 2021 ifht. at sikre at al relevant information har vaeret pa plads.

Punkter som tilsynet gnsker at drgfte pa tilsynsbesgget:

Gennemgang af elevlisten

Opfalgning pa udviklingsmal fra sidste tilsynsbesgag; Fraveer, de un-
ges trivsel og samveer med jeevnaldrende, leererkompetencer og di-
gitalisering

Opfalgning pa tilsynets anbefaling om: at skolen lgbende arbejder
med omfanget og registreringen af den nedsatte undervisningstid,
sa der hver 2. maned noteres, hvilken undervisning eller %-vise ned-
seettelse, de enkelte elever har.

Systematik ifht antal timer pa arsbasis i de enkelte fag pr. elev
Opfalgning pa tilsynets anbefaling om, at der fortsat er opmaerksom-
hed p&, hvornér eleverne kan veere pa holdundervisning, og hvornar
det giver mening at undervise 1:1.

Trivselsrapport og arbejdet med resultaterne

Skolens samarbejdsstrukturer med PPR i regionen; sparring og su-
pervision og PPV er — hvad og hvordan itht skoleleder og ifht medar-
bejdere. Har | de muligheder, som | har behov for?

Co-teaching - kompetenceudvikling af personale og mulighed for lae-
ringsfeellesskaber

Skolens brug af elevplaner som styringsveaerktgjer i praksis

Fraveer

Elevplaner og arsplaner
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Tilsynets besgg pa den interne skole.

Skoleleder har pa forhand udarbejdet et program for tilsynsbesgget. Pro-
grammet er tilrettelagt pd baggrund af tilsynets gnsker om at tale med skole-
leder, 2 leerere, 2 elever og at komme pa besgg i flere forskellige undervis-
ningssituationer.

Tilsynet indledes og afsluttes med en samtale med skoleleder. Under den
sidste samtale deltager en leerer, der varetager administrative funktioner.

Droftelserne pa tilsynsbesgget omfattede:

| forbindelse med coronanedlukningen har der vaeret god kontakt
med eleverne, da leererne rykkede over og underviste pa afdelin-
gerne. Dette har ogsa haft en positiv effekt pa det tvaerfaglige ar-
bejde. Dialogen med at fa talt sammen som professionelle er blevet
bedre i takt med gget kendskab til hinandens opgaver og de over-
gange, der er i hverdagen for de unge. Det drgftes, hvordan de gode
erfaringer og samarbejdet kan bevares fremadrettet. | dagligdagen
far laererne feelles sagssupervision fra psykolog tilknyttet IKH.

For en del elever har det veeret sveert at vende tilbage til skolen efter
nedlukningen, seerligt for elever som skal transporteres fra afdeling,
som ligger uden for matriklen. (eleverne bliver kart af personale fra
afdeling). | del hele taget skal der meget lidt til for, at nogle af ele-
verne reagerer med fraveer. Det kan veere pga. preestationsangst, og
nar krav gges - f.eks. nar man rykkes fra eneundervisning til hold.
Pa Holmstrupgard har man udarbejdet en vejledning til personalet -
“Vejledning til udarbejdelse af handleplaner i tilfeelde af fravaer’-
hvori der systematisk er listet mulige arsager til fraveer og tiltag, som
kan ivaerkseettes med henblik pa at mindste fravaeret.

Der eksisterer en teamstruktur omkring hver dagnanbragt elev pa
den interne skole. Teamet bestar af en kontaktleerer, to kontaktper-
soner fra afdelingen samt afdelingens psykolog. Ca. hver 6.-8. uge
mgdes teamet og eleven. Her drgftes blandt andet fast en justering
af elevernes ugentlige timetal. Tilsynet foreslar, at Holmstrupgaard
systematisk dokumenterer hver enkelt elevs planlagte ugentlige
timetal gennem hele aret i alle fag. Dette kan skabe overblik over
elevernes timetal, samt hvordan op- og nedjustering af timerne, pa-
virker den enkelte elevs samlede skolegang. Skoleleder taenker, at
en sadan oversigt ogsa vil kunne tjiene som dokumentation, hvis der
sgges om dispensation i forbindelse med pravekrav.
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strupgaard. Muligheden for at ophgije &rskarakteren til det mundtlige

proveresultat drgftes.

Der er bestilt arbejdspc’er til laererne. Egne PC’ere eller tablets drgf-
tes som arbejdsvaerktgjer, eleverne ogsa kunne have gleede af. Det
er ikke en mulighed med personlig netadgang til eleverne pa grund
af GDPR-reglerne i sundhedssektoren. Der er computere og iPads
forskellige steder pa skolen, som eleverne kan benytte. P& Holm-
strupgaard planleegger de at besgge Makerspace pa VIA for at blive
inspireret til at udvikle eget veerksted med 3D-printer, CNC og laser.
Her kobles det digitale og det praktiske. Koblingen kan medvirke til
at skabe arbejds- og interessefeellesskaber mellem elever med inte-
resser for henholdsvis computer og veerkstedsfagene, f.eks. gennem
arbejdet med 3D-print og scanner.

For skolen er det et centralt opmaerksomhedspunkt at fremme ele-
vernes deltagelsesmuligheder i undervisningen — fagligt, personligt
og socialt. For flere elever kan deres socialpsykiatriske vanskelighe-
der medfgre preestationsangst og efterfglgende selvbebrejdelser i
samvaeret med andre. Skolen arbejder derfor fortlgbende pa at ud-
vikle kammeratskabsrelationer mellem de unge, bl.a. gennem ske-
malaegning og planlaegning af feelles pauser og oplevelser. Laererne
fungerer i den sammenhaeng ofte som et trygt bindeled i forbindelse
med elevernes relationsdannelse. Man er pa Holmstrupgaard i gang
med at oprette et skolerdd. Skolerédet skal fungere som et elevrad,
understgtte det feelles og inddrage de unge i beslutninger, sa de kan
seette praeg pa stedet. Det drgftes, at aldersforskellen nogle gange
er meget stor mellem LAB-elever og elever under folkeskoleloven og
hvilke udfordringer, der kan veere forbundet med, at de to grupper
undervises sammen. Skoleleder udviser interesse for, hvordan det
lgses andre steder, og muligheden for besgg draftes.

Der etableres i det kommende skolear fagudvalg i dansk, matematik
0g engelsk. Skoleleder ser udvalgene som vigtige for understgattel-
sen af de professionelle leeringsfeellesskaber. Skoleleder forteeller, at
ogsa indretningen skal understgtte denne proces. Der har veeret
bred opbakning til dette blandt personalet. To lokaler er nu delt ind i
et A og B-lokale, som hgrer sammen. Her vil der iseer blive arbejdet
med at integrere elever, der har modtaget eneundervisning, i hold
med mulighed for, at eleven kan traekke sig tilbage pa eget hold
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Der er sat en proces i gang omhandlende reducering af visuel stgj
og indkgb af nye mgbler. Det drgftes om det kunne veere hensigts-
maessigt at benytte sig af ekstern ekspertise med viden om indret-
ning og fysiske laeringsmiljger.

Skolen er optaget af at beskrive en didaktik, ifht. skolens malgruppe.
Skolen samarbejder med en ekstern forsker, der skal veere med til at
konkretisere og tydeligggre de seerlige peedagogiske og specialpae-
dagogiskes metoder, som drages i anvendelse. Der teenkes ogsé i
et samarbejde med en anden skole med samme elevgrundlag.
Denne skole har ogsa tilknyttet ekstern konsulent. P& Holmstrup-
gaard har man nedsat et paedagogisk udvalg. Udvalget har til hen-
sigt at drgfte den paedagogiske udvikling samt igangseette nye initia-
tiver. Det overvejes, hvordan elevernes perspektiver kan inddrages i
udvalgets arbejde

Elevplaner, arsplaner og trivselsrapport draftes. | forbindelse med
gennemgang af elevplanerne fremhaever tilsynet de gode beskrivel-
ser af det malrettede arbejde med, at eleverne far s meget under-
visning som muligt. Samtidig drgftes det, at matematik og dansk bgr
indga i alle elevplaner — herunder hvordan skolen fremadrettet kan
indarbejde en mal-del, en status-del og en opfalgnings-del for hvert
enkelt fag i elevplanerne. Ligeledes drgftes reglerne for fritagelse for
de enkelte fag. | forbindelse med trivselsrapporten drgftes elevbe-
svarelserne, som efterlader et positivt indtryk af skolens leerings-
miljg. En lzerer er sat p& som ansvarlig for trivselsrapporten, og har
bl.a. som mal at hgjne svarprocenten.

Besgg i klasserne

Programmet er lagt under hensyntagen til, at tilsynet har gnsket at besgge
s& mange klasser som muligt, da det er fgrste besagg p& Holmstrupgaard for
den ene tilsynsfgrende. Der er derfor besgg i mange klasser af kortere varig-
hed. Under de forskellige besgg i henholdsvis dansk, engelsk, billedkunst og
matematik, bemaerker tilsynet seerligt falgende:

Elever der sidder i klasserne og arbejder med faglige opgaver eller
forbereder sig pa prever ved at gve tidligere pravesaet pa bade PC
og i papirform. | nogle tilfeelde italesaettes det, at eleven er i gang
med at indhente fagligt stof i forbindelse med fraveer. Laererne sidder
sammen med eleverne og stgtter dem i opgavelgsningen, hvor det
er ngdvendigt. | et klasselokale er en leerer f.eks. i gang med at
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en elev ved en PC og tager prgve med matematikleerers hjeelp. Ele-

ven var fravaerende ugen forinden i forbindelse med matematikprg-

ven, derfor laves den nu. Leereren har lagt forskellige undervisnings-

materialer, bager og haefter mv. frem pa bordet, som hun gerne ville

have drgftet med tilsynet.

e En leerergruppe og en skoleleder, der aktivt reflekterer over leerings-
miljgets betydning. Dels ift. indretning, ryddelighed og organisering.
Der forteelles flere steder om processer med oprydning, sortering og
udsmidning af ting, der ikke leengere bruges. Samt stillingtagen og
overskuelighed til det der er til stede i lokalet. Det drgftes, hvordan
orden og et roligt fysisk leeringsmiljg fremmer leering, kreativitet og
udvikler eestetiske leereprocesser.

e Der er en opmeerksomhed pa det sociale laeringsmiljg, hvor der ar-
bejdes pa, at eleverne bliver undervist flere sammen og oplever sig
som en del af et socialt feellesskab. | et lokale er man i gang med at
etablere en skydedgr mellem to lokaler, for fysisk at skabe en lettere
overgang for eleverne ift. at de undervises sammen. | en anden
klasse er der et puslespil med 9000 brikker i gang. En elev sidder i
en pause og laver p& puslespillet. Det har veeret et faelles gnske fra
eleverne at fa puslespillet, som de er feelles om at lave.

Samtale med leerere

Under besgget far tilsynet lejlighed til at tale med to af skolens lzerere. |
samtalerne med laererne haefter tilsynet sig seerligt ved falgende:

e Leererne er optagede af, hvordan de over tid kan tilrettelsegge en un-
dervisning for eleverne, s& de naermer sig en skolerytme som deres
jeevnaldrende. Samtidig foretager leererne faglige valg, som retter
sig mod opfyldelse af de faglige mal og med en opmeerksomhed pa,
at den unge tilegner sig vigtige kompetencer fremadrettet ift. videre-
uddannelse og livsduelighed. En af leererne er optaget af, hvordan
man kan fremme brugen af digitale leeremidler og brugen af egne
devices. Det vurderes at veere vigtigt, nar eleverne skal videre pa
ungdomsuddannelse.
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lige huller. En af leererne udtrykker: "Fra skolens del skal der bare
veere styr pa det. De gar det bedste, de overhovedet kan”. Der er en
oplevelse af, at det kan veere sveert at na det samlede pensum pga.
elevernes socialpsykiatriske udfordringer og det deraf fglgende fra-
veer. Det kan veere sveert at stille krav om det samlede pensum over-
for en elev, der har det meget skidt psykisk. | den sammenhaeng
drgftes det, hvordan man kan pavirke det samlede syn p4, hvornar
en karakter er god nok. Eleverne har ikke leeseferie, men fortseetter
undervisningen helt frem til sommerferien og dermed ogsa i perio-
den op til og efter prgverne.

e Der er en opmaerksomhed blandt lzererne pa potentialet i at arbejde
sammen i professionelle leeringsfeellesskaber. Her er der f.eks. taget
initiativ til dannelsen af fagudvalg, som pabegynder at holde mgde i
det kommende skolear. Det neevnes ogsa, at det styrker leerernes
muligheder for at samarbejde og co-teache, at der etableres fysisk
adgang mellem lokaler. Potentialet ved co-teaching, professionelle
leeringsfeellesskaber og metoden selvsnak dregftes. Personalet far
bade sags- og kollegialsupervision med 6-8 ugers interval, og at der
er mulighed for ekstra ved behov. Derudover er der supervision til de
leerere, der har eneundervisning.

e Begge lzerere giver udtryk for, at der er et godt samarbejdsmiljg pa
skolen, og at den nye skoleleder er faldet godt til. Hun efterlader et
indtryk af at veere humanistisk indstillet og tillidsfuld overfor persona-
let. Samtidig ser hun det hjeelpsomme i at systematisere tingene.

Samtale med elever

Under besgget taler tilsynet med to elever. Ud fra samtalerne med eleverne
far tilsynet iszer gje pa falgende:

e Begge elever forteeller, at de er kommet i bedre trivsel; socialt, fag-
ligt og personligt efter at veere startet pd Holmstrupgaard. Den ene
elev fremhaever, at roen pa stedet hjeelper pa sygdommen, sa det er
nemmere at leere. Eleven har sveert ved at veere sammen med nye
personer og har derfor flest enetimer, men at det er blevet bedre un-
der opholdet pa Holmstrupgaard, hvor han nu er sammen med en
anden elev i faget rollespil. Den anden elev forteeller, at den gamle
folkeskole gjorde ham aengstelig. Eleven har nu de fleste af sine ti-
mer sammen med andre og er blevet mere udadvendt, mindre vred
0g mere stabil.



e En af elever skal til prgve til sommer i dansk og engelsk, skriftligt og
mundtligt. Eleven faler sig klar til eksamen.

e Det har stor betydning for begge elever, at lzererne er forstaende
overfor deres dagsform i undervisningen. De fremheever, at laererne
ikke presser dem, mere end de kan magte og at de voksne lytter og
er forstaende — ogsa vikarerne. Eleverne fremhaever det individuelle
skema, som kan eendres under hensyntagen til deres behov. “Det er
bare et rigtigt godt sted — De tager sa godt hensyn”, siger en af ele-
verne.

e Begge elever forteeller om leeringsoplevelser, der knytter sig til deres
interesser. Den ene elev forteeller f.eks., at han er ved at lave en
baenk ud af en olietgnde i veerkstedet. Det var hans egen idé og
kreever, at han laver udregninger. Han beskriver, at han generelt har
et kreativt sind og godt kan lide at lave malerier og tegne. Den an-
den elev forteeller her, at han i skolen bade tegner og laver 3D-mo-
deller. Han vil gerne efterfalgende arbejde som spildesigner eller
grafisk designer.

Skolens fysiske rammer

Skolen rader over 7 faglokaler til undervisning i boglige fag, galleri til under-
visning i billedkunst/formning, tekstillokale, musikrum, gymnastiksal, fysiote-
rapeutisk rum samt 3 vaerkstedslokaler til undervisning inden for fagomra-
derne: tree, elektronik, metal, auto og keramik. | alle de 7 faglokaler er der 3
computere og smartboard. Lokalerne er indrettet, s& der kan forega gruppe-
undervisning og individuel undervisning samtidig. Der er gode udendgrsare-
aler med bl.a. boldbane, hestestald, folde til geder og heste.

Beskrivelse af undervisningen

Undervisningen er hovedsagelig tilrettelagt som individuel undervisning, da
elevernes faglige niveau er meget forskelligt. Det faglige niveau varierer fra
2. klasse til 10. klasses niveau. Skolen tilbyder feellesundervisning i det om-
fang, det er muligt. Skolen har pt. ingen elever, der undervises péa 10. KI. ni-
veau. Der er elever, der undervises pa 9. kl. niveau.

Arbejdet med de unges sociale kompetencer veegtes hgijt, og der iveerksaet-
tes forskellige aktiviteter (f.eks. spil), hvor de unges sociale kompetencer ud-
vikles.
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Skoleleder oplyser, at falgende fag udbydes: dansk, matematik, engelsk, Side 10 af 20

tysk, geografi, biologi, historie, samfundsfag, kristendomskundskab, fy-
sik/kemi og idreet.

Skolen samarbejder med Skjoldhgjskolen og VUC ift. fysikundervisning.
Nar en ung skal have fysikundervisning, vurderes det i hver enkelt tilfeelde,
om det er mest hensigtsmaessigt, at fysikundervisningen foregar pa et hold
pa Skjoldhgjskolen eller i samarbejde med VUC. Hvis den unge deltager i
undervisningen pa Skjoldhgjskolen, er det med deltagelse af en lzerer fra
skolen pa Holmstrupgard. Hvis den unge gennemfarer prgven som flexstu-
derende/online/selvstuderende pa VUC, er det med hjeelp fra en leerer fra
Holmstrupgard.

Der tilbydes undervises i beveegelsesfagene fitness, boldspil, ridning, gature,
svgmning, cykling, bordtennis og yoga.

Skolen tilbyder valgfag i billedkunst, vegetarmad, livsanskuelser, musik (solo
og sammenspil), veerksted (tree, metal, keramik og auto), handveerk og de-
sign og handarbejde.

b) Undervisningstimetal

Skolens elever pa 8. og 9. klassetrin har 35 timers undervisning om ugen
(inkl. pauser), hvis ikke de har nedsat undervisningstid.

Elever pa 10. klassetrin og elever pa 11. klassetrin har ugentligt undervis-
ning til dét, der svarer til 840 undervisningstimer om aret, hvis de ikke har
nedsat undervisningstid.

c) Arsplaner for fag/klassetrin
Tilsynet har modtaget arsplaner for alle fag og alle argange.

d) Elevplaner
Tilsynet har modtaget elevplaner for alle elever.

Nedseaettelse af undervisningstiden for enkelte elever i henhold til be-
stemmelsen i § 12, stk. 3, jf. specialundervisningsbekendtggrelsen
Skoleleder oplyser, at stgrstedelen af eleverne af helbredsmaessige grunde
ikke kan gennemfare fuld undervisning, og at undervisningstiden med forael-
drenes accept er nedsat. Nedsaettelsen er sket pa baggrund af leegeerklee-
ring udformet af privatpraktiserende psykiater, som fungerer som ekstern
konsulent for skolen. Tilsynet har modtaget dokumentation for alle elever pa
nedsat undervisningstid. Ved nyt skolears begyndelse afholdes opfelgende
mgde med ekstern psykiater og skoleleder. Her vurderes elevernes mulig-
hed for gget timetal ud fra den lsegefaglige vurdering.

Pa tilsynsdagen er 20 elever pa nedsat undervisning med laegeerkleering.
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Fritagelse fra enkelte fag (dog ikke matematik og dansk) 21. juni 2021
Flere elever pa skolen er med foreeldrenes samtykke fritaget fra enkelte fag. Side 11 af 20

Fritagelsen spaender fra ét til mange fag. Regionens PPR er orienteret om
fritagelsen. Tilsynet har modtaget dokumentation for alle elever der er frita-
get fra fag.

Pa tilsynsdagen er 13 elever fritaget fra enkelte fag.

Dokumentation for elevernes udbytte af undervisning, evaluering og
opfalgning i forbindelse med den lgbende evaluering.

Der tages stilling til den enkelte elevs undervisningstiloud pa statusmgde i
efterarshalvaret. Ved revisitationen tages der endelig stilling til, om det spe-
cialpeedagogiske undervisningstilbud evt. skal eendres eller ophgre. P4 mg-
derne deltager elev, foreeldre, kontaktleerer, sagsbehandler, kontaktpersoner
fra dggnafdeling, den interne psykolog og eventuelt ogsd UU-vejleder fra
Aarhus kommune

a) Digitale elevplaner — herunder uddannelsesparathedsvurderinger
Der udarbejdes uddannelsesparathedsvurderinger i november maned af
skolevejlederen i samarbejde med kontaktleererne og UU-vejlederen

b) Deltagelse i nationale test
| dette skoledr deltager 3 elev pa 8. klassetrin i de nationale test.

¢) Hvordan vurderer leererne elevernes udbytte af undervisningen?
Hvilke evalueringsmetoder og - former benyttes? Hvordan inddrages
eleverne i evalueringen af deres laering?

Skoleleder har oplyst, at de evaluerer elevernes udbytte af undervisningen
pa forskellig vis: Elevplaner, paedagogiske praver, obligatoriske nationale
test, karaktergivning to gange arligt, terminsprgver for 9., 10., 11., og nogle
af 8. kl. eleverne, udtalelse og karaktergivning i forbindelse med projektop-
gaver og OSO, folkeskolens 9.klasse praver og 10. klasse praver

| forleengelse af de forskellige test, praver m.v. foregar der altid en samtale
med den unge om resultatet af testen/prgven m.v.

d) Deltagelse i Folkeskolens pragver

Kontaktleerere for elever pa 9. og 10. klassetrin danner sig i labet af novem-
ber maned et overblik over, hvilke elever, der skal tage 9.-10.klassesprgver
eller dele heraf pa seerlige vilkar eller fritages helt eller delvist herfra. Dette
draftes med elev, fagleerer, psykolog og foreeldre. Nar denne drgftelse har
fundet sted, traeffer skoleleder den endelige beslutning.

Skoleleder oplyser, at der i dette skoledr forventes fglgende deltagelse i fol-
keskolens pragver pa henholdsvis 9. og 10. klasse i skoledret 2020/21:
e Billedkunst, valgfag 8. kl. FP8: 1 elev — aflyses pga. corona
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e Dansk, retskrivning. FP9: 5 elever 21. juni 2021
e Dansk leesning, FP9: 6 elever Side 12 af 20

e Dansk, skriftlig fremstilling, FP9: 1 elev

e Dansk, mundtligt, FP9: 2 elever

e Matematik uden hjeelpemidler, FP9: 3 elever
e Engelsk skriftligt. FP9: 3 elever

e Engelsk mundtligt, FP9: 3 elever

e Geografi, FP9: 2 elever — aflyses pga. corona

Skoleleder har orienteret tilsynet om proceduren vedr. afholdelse af folke-
skolens prgver, som sker i samarbejde med Skjoldhgjskolen

Undervisningsmaterialer, digitale laeringsmidler og IT-stgtte

Skolen har en laerer med seerlige IT-kompetencer, som sgrger for, at skolens
IT-udstyr og programmer er i orden og tidssvarende og star derudover til ra-
dighed for kolleger med rad og vejledning i forhold til at anvende IT i under-
visningen. Leererne har modtaget undervisning i brug af smartboards, som
findes i alle faglokaler.

Skolen har indkabt en raekke online leeringsportaler for at sikre et starre ud-
bud af undervisningsmaterialer og dermed bedre muligheder for at skabe va-
riation i undervisningen. Leeringsportalerne er:

¢ Gyldendals webprgver i fagene matematik, geografi, dansk

samt laesning og retskrivning.

e Gyldendals onlineordbgger

e Alinea — biologifokus

e Alinea — geografifokus

e Alinea onlineprgver i dansk, matematik og geografi

e Contera — Ematematik

e Contera — Opgavehylden, samfundsfag

e Contera — Opgavehylden, engelsk

Derudover er der i sidste skoledr blevet indkgbt 5 stk. baerbare computere
med taske og mus til udidn til elever, som ikke selv har en baerbar compu-
ter.

| forhold til elever i leesevanskeligheder/ordblindhed oplyser skolen, at de
gange, hvor det har veeret aktuelt, har skolen kontaktet PPR i regionen. Der-
efter er der kommet en laesekonsulent pa skolen, som har lavet en udred-
ning af den unge. Konsulenten har efterfalgende instrueret den pagaeldende
elevs lzerere i, hvilke peedagogiske tiltag, der kunne anbefales pa baggrund
af undersggelsen. Evt. er der blevet indkabt saerlige hjeelpemidler til eleven.
Der er 1 elever pa skolen som bruger leese/skrive teknologier.



Konvertering af understgttende undervisning til undervisning med flere
voksne.

Den interne skole har ikke konverteret understgttende undervisning til under-
visning med flere voksne.

Skolens organisering af lektiehjeelp og faglig fordybelse

Grundskemaet er udvidet med 2 x 1 time ugentligt om eftermiddagen, hvor
indholdet i timerne er lektiehjeelp. Pt. er der ikke nogen af de unge, der be-
nytter denne mulighed. For nogle af de unge indgar “lektiehjeelp”, som en del
af aktiviteten i timerne.

Bevaegelse i undervisningen

Intentionen er, at der skal "vaere noget for alle”. Beveegelsesfagene er:
Bevaegelsesfagene er: Fitness, boldspil, ridning, gature, svemning, cykling,
bordtennis og yoga.

Der arbejdes for, at alle elever veelger mindst et beveegelsesfag. Derudover
integreres motion og bevaegelse i de gvrige fag.

Trivselsmaling og undervisningsmiljgvurdering
Tilsynet har modtaget trivselsrapport og bilagsrapport for trivselsmalinger i
2020.

Skolens veerdiregelsaet herunder antimobbestrategi.
Tilsynet har modtaget skolens veerdiregelsaet, antimobbestrategi og digitale
antimobbestrateqgi.

Registrering af fraveer

Den interne skole pa Holmstrupgard har udarbejdet et fraveersregistrerings-
system, som har registreret fraveer siden 9. januar 2017, og som regionen
kan tilgd. Systemet lever op til kravene i bekendtggrelse om elevers fraveer
fra undervisningen i folkeskolen.

Tilsynet har modtaget detaljeret dokumentation om fremmgde i 2020 og sko-
leleder oplyser:

"Den stgrst udfordring ift. fraveer vedrarer elevernes diagnoser, som betyder,
at eleverne fx kan veere indlagt i kortere eller leengere perioder. Vi samarbej-
der med BUA om eleverne, da de overtager undervisningen under indleeg-
gelser — se mere under "Samarbejde eksternt med distriktsskole og andre in-
terne skoler". | forbindelse med corona nedlukningerne har vi mattet sendre
alle elevers skemaer, sa eleverne kun modtager undervisning med de unge,
de bor sammen med péa afdelingerne og med de samme lzerere. Vi supplerer
de unges skemaer med udendgrs aktiviteter med andre lserere og i nogle til-
feelde med online undervisning. For nogle elever har disse sendringer veeret

o
¥

(e

21.juni 2021
Side 13 af 20



en udfordring for fremmgadet, for andre har det betydet bedre fremmgde. Un-
der corona evaluerer vi ugentligt eleverne og deres fremmgde. Se i gvrigt
mere herunder under "Samarbejdsforaer internt pa Holmstrupgard".”

Magtanvendelse
Der har veeret 0 magtanvendelser siden sidste tilsyn.

Klager
Der har veeret 0 klager siden sidste tilsyn.

Samarbejdsforaer internt pa Holmstrupgérd

Skolens samarbejde med dagnafdelingerne er bygget op omkring en "team-
mgdestruktur”. | forhold til hver enkelt ung er der opbygget et team, der be-
star af den unge, den unges kontaktlzerer og den unges to kontaktpersoner
pa dagnafdelingen. Teamet mades hver 6. - 8. uge, hvor der bliver afholdt et
teammgde med deltagelse af teamet og den afdelingspsykolog, der er til-
knyttet den afdeling, som den unge bor pa. Teammgder har en times varig-
hed. P4 teammgdet tales der med den unge om den unges udvikling og triv-
sel, og den unges behandlingsplan gennemgas sammen med den unge.
Hvis den unge har fraveer fra skolen, taler man om dette og om, hvordan
dette kan nedbringes. Hvis den unge har nedsat timetal drgftes det, om den
unges timetal skal justeres op/ned eller er passende. Udover de pé forhand
fastlagte teammgder mades teamet til uformelle mgder, nar der er behov for
dette.

Samme dag, som der er teammgde med en ung, afholdes en times konfe-
rence om den unge pa dagnafdelingen. P& konferencen deltager afd. psyko-
logen og evt. en psykiater.

Udover teammgder er der fglgende samarbejdsforaer pa Holmstrupgard:
Daglige morgenmgder mellem afdelinger og skole, hvor bl.a. fraveer og fra-
veersarsager drgftes. Feellesmgder (4 gange arligt). Feelles uddannelses-
dage (to gange arligt). Internat pa to dage (hvert andet ar). En del af disse
mgdeaktiviteter har veeret aflyst pa grund af covid - 19

Samarbejde eksternt med distriktsskole og andre interne skoler

Den interne skole samarbejder med Skjoldhgjskolen om afholdelse af folke-
skolens prgver og om eventuel fysikundervisning.

Derudover samarbejder den interne skole med skolen pa Bagrne- og Ung-
domspsykiatrisk Afdeling pa Aarhus universitetshospital (skolen p&d BUA).
Mange af de unge, der indskrives pa den interne skole pa Holmstrupgard,
kommer fra en kortere eller laengere indleeggelse pa Berne- og ungdoms-
psykiatrisk Afdeling. | den periode hvor de unge har veeret indlagt, har de
veeret indskrevet p& skolen pa BUA. | forbindelse med indskrivningen pa den
interne skole pa Holmstrupgard foregar der en kommunikation mellem de to
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skoler. Skolen p& BUA orienterer om den unge, der skal pdbegynde skole- 21. juni 2021
gang pa Holmstrupgard. Dette foregar enten telefonisk eller ved at en leerer Side 15 af 20

eller skolelederen fra skolen pa BUA kommer og giver leererne en oriente-
ring om den unge pa et frokostmade eller et leerermgde. | de tilfelde hvor en
ung bliver genindlagt pa BUA kommer den unge igen til at ga pa skolen pa
BUA, hvis den unge magter det. | den situation foregar der ofte et samar-
bejde mellem leererne pa de to skoler vedrarende undervisningsmateriale el-
ler andet.

Skolelederen deltager i et skoleledernetveerk med skoleledere fra andre in-
terne skoler i Region Midtjylland. Skoleledernetveerkets afvikler en arlige te-
madag for lzererne pa de interne skoler. En del af denne madeaktivitet har
veeret aflyst og der er ikke blevet afholdt en feelles temadag for leererne pa
de interne skoler — grundet covid-19

Samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU)

| forbindelse med skole-og uddannelsesvejledningen p& Holmstrupgard er
der et teet samarbejde med den UU-vejleder, der er tilknyttet skolen.

| september maned afholder skolevejleder og UU-vejleder individuelle sam-
taler med de unge pa skolen, der er under 18 ar ved skoleéarets start. Samta-
lerne har fokus pa den unges tanker, gnsker og muligheder i forbindelse
med uddannelse. Den unges kontaktleerer deltager i samtalen, hvis den
unge gnsker det. Den unge far inden samtalen mulighed for, evt. sammen
med kontaktleereren eller kontaktpersonen i afdelingen, at forberede sig og
gennemga dagsordenen. Inden samtalerne mades skolevejleder og UU-vej-
leder og planlaegger samtalerne.

| lgbet af efterars-og forarshalvaret afholdes der status og opfglgningsmader
med de unge og de unges sagsbehandler, foreeldre, kontaktpersoner og
kontaktleerer. UU-vejlederen deltager i disse mgder, nar det er relevant. | |a-
bet af oktober maned vurderer UU-vejlederen sammen med de unges kon-
taktpersoner og kontaktleerer, hvilkke mgder, det er relevant, at UU-vejlede-
ren deltager i.

| efteraret og i slutningen af skolearet foretager skolevejleder og UU-vejleder
de obligatoriske uddannelsesparathedsvurderinger pa baggrund af de unges
karakterer og leerernes vurdering af de unges forudsaetninger. Skolevejlede-
ren sgrger for at alle oplysninger er indtastet i optagelse.dk.

| forbindelse med skole/hjem samtaler i november maned, har alle foraeldre
og unge mulighed for at fa en samtale med UU—-vejlederen, hvis de gnsker
dette. | forbindelse med udarbejdelsen af uddannelsesplanerne i novem-
ber/december og i forbindelse med ansggning om uddannelse i "Opta-
gelse.dk” kontakter skolevejlederen UU-vejlederen, hvis der er spgrgsmal.
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Sidst pa skolearet afholdes et made mellem skolevejleder og UU-vejleder 21. juni 2021
om det naeste ars vejledningsarbejde. Side 16 af 20

Den interne skoles egne udviklingsmal
Tilsynet har modtaget felgende udviklingsmal og evalueringer fra skoleleder.

1. Mal i forhold til at arbejde med fraveer.

Fortsat arbejde med at udvikle tiltag, der fremmer det daglige fremmgde i
skolen. Derudover fortsat udvikle metoder, der kan forbedre skolens indsats
i forhold til unge, der — nar de kommer til skolen p& Holmstrupgéard — ikke har
gaet i skole i en laengere periode.

e Perioden siden sidste tilsynsrapport har pa grund af covid — 19 vee-
ret praeget af omorganisering og andre aendringer i dagligdagen for
de unge. | perioder har vores fraveersregistreringssystem ikke veeret
aktivt, fordi det normale skemaprogram har veeret lukket ned. | disse
perioder har de enkelte lzerere lavet en analog fraveaersregistrering.

Fortsat arbejde med at implementere "Handleplaner i tilfeelde af fravaer i sko-
len”.

e Erfaringerne med implementering af handleplanerne er gode. Det
har vist sig, at de tiltag, der skal tages i trin et i proceduren i langt de
fleste tilfeelde har veeret tilstraekkelige i forhold til at f& den unge mo-
tiveret for at komme i skole igen. Trin et i proceduren lyder sadan:
"Hvis en ung har haft ikke aftalt fraveer i en uge informeres kontakt-
leereren automatisk om dette via en mail. Kontaktleereren snakker
med den unge om fravaeret. Kontaktlaereren gar pa afdelingen og
snakker med kontaktpersonerne om fraveeret (eller ringer evt. til af-
delingen). Afdelingslederen og afdelingspsykologen informeres via
mail.” Som sagt, disse tiltag har i langt de fleste tilfeelde veeret til-
streekkelige for at fa den unge motiveret for at komme i skole igen,
og det har kun yderst sjaeldent veeret ngdvendigt at ga videre til trin
to, der handler om at udarbejde en arssagsanalyse og en handle-
plan.

Indhente viden og inspiration fra andre skolers arbejde med fraveer og her-
udfra forbedre egen praksis og evt. egne handleplaner. Bl.a. ved at skolele-
deren sammen med en gruppe leerere besgger Fonden @rtings skole i @r-
ting ved Odder.

e Pga. af corona - situationen er dette mal ikke naet.

Arbejde med de systemtekniske forhold i fravaersregistreringssystemet séle-
des, at tallet i kategorien "ikke registreret” i systemet nedbringes.
e Dette mal er ikke naet.



2. Mal i forhold til at arbejde med de unges trivsel og samvaer med
jeevnaldrende.

Arbejde med skolens indhold og rammer, saledes at der skabes de bedst
mulige betingelser for, at eleverne kan udvikle deres sociale og personlige
kompetencer, og saledes at de unge far mulighed for at have et positivt sam-
veer med hinanden fri for undertrykkelse og mobning.

Naesten hele skolearet 2020 har veeret praeget meget af covid — 19 i
forhold til de unges trivsel og samveer med jeevnaldrende. Da Dan-
mark lukkede ned fra og med den 12. marts betgd det, at de unge
pa Holmstrupgard kun i meget begreenset omfang kunne veere sam-
men med deres foraeldre og sgskende, og at de — pa grund af smit-
tefare - ikke matte veere sammen med unge fra andre afdelinger el-
ler unge uden for Holmstrupgard. Samtidig tilhgrer mange af de
unge pa Holmstrupgérd selv sarbare grupper i forhold til covid — 19.
(Lav BMI (anoreksi), Lav blodprocent (selvskade), lungesveekkelse
pa grund af seerlig medicin (skizofreni)). Derfor var de unge pa
Holmstrupgard i alvorlig fare for at blive ramt pa deres trivsel og
mentale sundhed. | forhold til at forhindre dette, havde skolen pa
Holmstrupgard en vigtig rolle at spille. Efter nedlukningen fortsatte
leererne derfor med at have "fysisk” undervisning med de unge. Selv
om undervisningen skulle forega afdelingsvist, forsggte man - i sa
stor udstreekning det var muligt - at sgrge for, at de unge fik ske-
maer, der havde det samme omfang og det samme indhold som
normalt. Ud fra en erkendelse af, at de unge i denne situation havde
meget brug for forudsigelighed, struktur og et relevant indhold i hver-
dagen, forsggte man at arrangere det hele sadan, at dagligdagen
kom til at minde s& meget som muligt om den dagligdag, de unge
plejede at have. | denne situation var det rigtig vigtigt, at de unge
hver dag havde noget meningsfuldt at sta op til.

Gennemfgre teaterture den 13. november og den 14. november til musikhu-
set for at se teaterforestillingen SKAM.

Begge ture blev gennemfart med stor succes og stor elevdeltagelse

Gennemfare udflugter med de unge, nar der er mulighed for det.

(I forarshalvaret blev der pa de unges opfordring gennemfart en fael-
les udflugt til zoologisk have i Kabenhavn bl.a. med det formal at se
de to pandaer, som kort forinden var flyttet ind i haven. Pa turen del-
tog 8 af skolens skolepligtige unge. | alt deltog der 13 unge og 4 lee-
rere. Turen, der varede fra kl. 8.00 og morgenen til kl. 20.00 om afte-
nen, var en stor succes, og vi vil fremover forsgge at gennemfare
lignende udflugter)

En sadan tur var ogsa planlagt i foraret 2020. Turen matte desveerre
aflyses pa grund af covid — 19.
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3. Mal i forhold til at gge laerernes kompetencer

Fortsat gge leerernes viden og kompetencer i de fag, som de underviser i.
Fortsat gge leerernes viden om de malgrupper, som undervises i den interne
skole p& Holmstrupgard. Det vil sige viden om diagnoser og viden om hen-
sigtsmaessig paedagogisk tilgang i forhold til de unge alt efter, hvilken diag-
nose, de har.

e | forhold til at gge viden om diagnoser og viden om hensigtsmaessig
paedagogisk tilgang i forhold til de unge har alle leerere siden sidste
tilsynsbesgg deltaget i to halve temadage. Fredag den 25. septem-
ber gav psykolog Sgren Wejdemann fra Opus i Aarhus en generel
indfaring i lidelsen skizofreni. Han fortalte bl.a. om forskellige former
for skizofreni og deres udtryk. Han fortalte desuden om, hvordan det
opleves at have skizofreni samt om, hvordan man som leerer bedst
agerer hensigtsmaessigt, nar man underviser unge med denne li-
delse. Torsdag den 29. oktober gav Karen Vejs Willert fra Institut for
Kommunikation og Handicap i Aarhus en indfgring i grundleeggende
viden om emnet "funktionelle lidelser hos barn og unge”. | forleen-
gelse af foredraget "gennemgik” hun en af de unge pa Holmstrup-
gard, der er ramt af denne lidelse. Samtidig blev det drgftet hvordan
man — ud fra den foreliggende teori — bedst kunne undervise den
unge i skolen.

Feerdigggare arbejdet med at opfylde kravene om linjefagsuddannede laerere.
e Dette arbejde er feerdiggjort.

Evaluere arbejdet med teamsamarbejde i forhold til fagene og lave en be-
skrivelse af rammerne for teamsamarbejdet.
e Arbejdet med teamsamarbejde er evalueret, og der er udarbejdet en
beskrivelse af rammerne for teamsamarbejdet (Bilag A).

Arrangere inspirationsbesgg for en gruppe af skolens laerere hos skolen pa
Fonden @rting.
e Aflyst pa grund af covid — 19.

| 2019 har leerere veeret til kurser og/eller seminarer, der har hgjnet deres
undervisningsmeaessige kompetencer i fagene dansk, matematik og bevee-
gelsesfag. | den kommende periode skal der fortsat veere opmaerksomhed
pa, at leererne kommer pa kurser der hgjner deres viden og kompetencer i
de fag, som de underviser i.

e Bl.a. pagrund af covid — 19 er det kun to lzerere, der har veeret pa

kurser i 2020.
e | foraret 21 har alle leerere deltaget online i Leeringsfestivalen
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4. Mal i forhold til digitalisering i skolen 21. juni 2021
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| skolen skal man Igbende veere opmeerksom pa at udnytte de muligheder
som digitalisering giver for at forbedre skolens undervisning m.v. Samtidig
skal man hele tiden veere klar til tackle de udfordringer, som digitaliseringen
ogsa giver i skolens arbejde.
e Under de helt specielle som skolen har veeret underlagt pa grund af
corona, har det vaeret meget vigtigt at udnytte alle relevante digitale
muligheder. | de perioder hvor lzerer ikke har kunnet mgdes fysisk,
er lzerermgder og supervision for leererne foregaet on-line pa video-
konferencer. P& samme made har lzererne deltaget i mgder pa afde-
lingerne (teammgder og konferencer) on-line. | perioder, hvor under-
visningen er foregaet afdelingsvist, og leererne har veeret delt ud pa&
afdelingerne, har det i nogle tilfeelde veeret relevant at undervise en-
kelte unge digitalt. Dette har bl.a. veeret aktuelt i de tilfeelde, hvor en
elev havde et fag, som vedkommende ikke kunne fa undervisning i
af de leerere, der var tilknyttet afdelingen. Endelig er der blevet ar-
rangeret virtuelle faellesaktiviteter for de unge. Bl.a. sgrgede en af
skolens leerere for, at der blev arrangeret virtuel feellessang som en
fast aktivitet hver fredag.

Inden for det naeste halve ar skal der udarbejdes en digital antimobbestra-
tegi for skolen. Der er nedsat en gruppe, der skal komme med et forslag til
denne strategi.
e Der er blevet udarbejdet en digital antimobbestrategi for den interne
skole pa Holmstrupgéard

Tilsynets sammenfatning, vurdering og fremtidige fokusomrader

P& baggrund af tilsynsbesgget og de udleverede dokumenter vurderer tilsy-
net fortsat, at den interne skole pa Holmstrupgard tiloyder et specialpsedago-
gisk undervisningsmiljg, hvor relationel kompetence og undervisningsdiffe-
rentiering har hgj prioritet.

Tilsynet anerkender personalets fokus pa at styrke elevernes trivsel og frem-
made med det formal at forbedre elevernes muligheder for at fa s& meget
undervisning som muligt. Dette ggr sig geeldende i den faglige undervisning
og pa veerksteder, og er et fokus som tydeligt fremgar af skolens elevplaner.
Fremadrettet inddrages Faelles Mal, samt beskrives individuel maldel, en
statusdel og en evalueringsdel. Ligesom det er aftalt med skoleleder, at op-
lysninger til brug for vurderingen af elevens uddannelsesparathed ogsa
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medtages i elevplanerne. Tilsynet vil falge op pa de nye elevplaner ved nee- 21. juni 2021
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Tilsynet anerkender, at skolens trivselsrapport og samtaler med skolens ele-
ver indikerer, at undervisningen foregar i et trygt lzeringsmilj@, hvor omsorg,
respekt og hensyntagen overfor den enkelte elev kombineres med faglige
ambitioner, som giver eleverne en oplevelse af mestring og faglig udvikling.

Holmstrupgaard er i gang med at strukturere arbejdet med professionelle lee-
ringsfeellesskaber, co-teaching, skolerad, fagudvalg og det fysiske leerings-
miljg ift. indretning. Tilsynet ser frem til at fglge denne udvikling ved fremti-
dige tilsynsbesgg.

Tilsynet har modtaget alle efterspurgte dokumenter og kan konstatere, at
skolen har en udpreeget systematik ifht. at indhente, udarbejde og opdatere
relevante oplysninger.

Tilsynet anbefaler, at skolen fremadrettet lgbende registrerer det planlagte
timetal uge for uge i de enkelte fag for hver elev. Denne registrering kan syn-
liggare elevernes samlede antal timer i de enkelte fag pa arsbasis.

Tilsynet anbefaler, at der fortsat er opmaerksomhed p&, hvornar eleverne
kan veere pa holdundervisning, og hvornar det giver mening at undervise
1:1. Herunder hvornar det giver leeringsmaessigt mening, at elever under fol-
keskoleloven undervises sammen med elever under Lov om aktiv beskeefti-
gelsesindsats (LAB).
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